RISALAH RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM (RUPS)
PT ANGKASA PURA |
TENTANG
PERSETUJUAN LAPORAN TAHUNAN
DAN
PENGESAHAN LAPORAN KEUANGAN PT ANGKASA PURA | TAHUN BUKU 2021

Nomor : AP.1.3694/RT.01/2022/DU-B

I. PENDAHULUAN

1. Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan PT Angkasa Pura |, yang selanjutnya
disingkat PT Angkasa Pura |, didirikan berdasarkan akta Nomor 1 tanggal 02 Januari 1993,
yang dibuat dihadapan Muhani Salim, Sarjana Hukum, Notaris di Jakarta yang telah
disahkan dan diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia Nomor 52 tanggal 29
Juni 1993 dengan Tambahan Berita Negara Republik Indonesia Nomor 2914,
sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir dimuat dalam Akta Nomor 66 tanggal 15
Desember 2021 yang dibuat dihadapan Desman, Sarjana Hukum, Magister Hukum,
Notaris di Jakarta, yang telah mendapatkan Persetujuan Perubahan Anggaran Dasar dari
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Nomor: AHU-0002952.AH.01.02. TAHUN 2022
tanggal 13 Januari 2022, diselenggarakan pada:

Hari/Tanggal : Rabu/29 Juni 2022
Waktu . 14.00 WIB s.d Selesai
Tempat . Rapat Video Conference dengan Aplikasi Zoom

ID Meeting: 827 2942 2341
Password: AP1RUPS
Acara : 1. Persetujuan Laporan Tahunan dan Pengesahan Laporan

Keuangan Konsolidasian Perusahaan, Persetujuan Laporan
Tugas Pengawasan Dewan Komisaris serta Pengesahan
Laporan Tahunan Pelaksanaan Program Tanggung Jawab
Sosial dan Lingkungan Tahun Buku 2021 sekaligus pemberian
pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya
(volledig acquit et de charge) kepada Direksi dan Dewan
Komisaris Perusahaan atas tindakan pengurusan dan
pengawasan yang telah dijalankan selama Tahun Buku 2021;

2. Penetapan penggunaan Laba Bersih Perusahaan untuk Tahun
Buku 2021;

3. Penetapan remunerasi (gaji/honorarium, fasilitas dan tunjangan)
Tahun Buku 2022 serta Tantiem / Insentif Kinerja Tahun Buku
2021 bagi Direksi dan Dewan Komisaris Perusahaan,;

4. Penunjukan Kantor Akuntan Publik (KAP) untuk Mengaudit
Laporan Keuangan Konsolidasian Perusahaan dan Laporan
Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil (PUMK)
Tahun Buku 2022.

2. Dasar Hukum Pelaksanaan Rapat:

a. Undang-Undang Rl Nomor 19 Tahun 2003 tentang Badan Usaha Milik Negara
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 70, Tambahan Lembaran
Negara Nomor 2497);

b. Undang-Undang RI Nomor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 106, Tambahan Lembaran Negara
Nomor 4756);

c. Peraturan Pemerintah Nomor 41 Tahun 2003 tentang Pelimpahan Kedudukan, Tugas
dan Kewenangan Menteri Keuangan pada Perusahaan Perseroan (PERSERO),/
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Perusahaan Umum (PERUM) dan Perusahaan Jawatan (PERJAN) kepada Menteri
Negera Badan Usaha Milik Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2003 Nomor 82, Tambahan Lembaran Negara Nomor 4305);

d. Peraturan Pemerintah Nomor 45 Tahun 2005 tentang Pendirian, Pengurusan,
Pengawasan dan Pembubaran Badan Usaha Milik Negara (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2005 No.117, Tambahan Lembaran Negara No. 4556);

e. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 104 Tahun 2021 tentang
Penambahan Penyertaan Modal Negara Republik Indonesia ke Dalam Modal Saham
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2021 Nomor 228);

f. Peraturan Presiden Nomor 47 Tahun 2009 tentang Pembentukan dan Organisasi
Kementerian Negara yang telah beberapa kali diubah terakhir dengan Peraturan
Presiden Nomor 88 Tahun 2019;

g. Keputusan Presiden Nomor 113/P Tahun 2019 tentang Pembentukan Kementerian
Negara dan Pengangkatan Menteri Negara Kabinet Maju Periode Tahun 2019-2024;

h. Keputusan Menteri BUMN Nomor KEP-101/MBU/2002 tanggap 4 Januari 2002
tentang Penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan BUMN,;

i. Anggaran Dasar PT Angkasa Pura | yang terakhir diubah dengan Akta Nomor 66
tanggal 15 Desember 2021 yang dibuat dihadapan Desman, Sarjana Hukum, Magister
Hukum, Notaris di Jakarta, yang telah mendapatkan Persetujuan Perubahan
Anggaran Dasar dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Nomor: AHU-
0002952.AH.01.02.TAHUN 2022 tanggal 13 Januari 2022

j.  Surat Kuasa Khusus Nomor: SKK-47/MBU/06/2022 tanggal 27 Juni 2022, Menteri
BUMN telah memberikan kuasa khusus kepada Perusahaan Perseroan (Persero) PT
Aviasi Pariwisata Indonesia untuk melakukan tindakan-tindakan yang menjadi
kewenangan dan/atau hak Pemegang Saham Seri A Dwiwarna.

k. Undangan Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) Persetujuan Laporan Tahunan
dan Pengesahan Laporan Keuangan PT Angkasa Pura | Tahun 2022 Nomor:
AP.1.3098.I/

Il. PESERTA RUPS
1. Pemegang Saham

Wakil Direktur Utama

PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero)
Direktur SDM & IT

PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero)

. Edwin Hidayat Abdullah

. Herdy Harman

2. Dewan Komisaris

e Komisaris Utama

. Djoko Sasono

e Komisaris . Danang Parikesit
e Komisaris : Wempi Saputra
e Komisaris . Elen Setiadi

e Komisaris Independen
e Komisaris Independen

. Tri Budi Satrio
. Erwan Agus Purwanto

o Komisaris Independen . Irfan Wahid
3. Direksi
e Direktur Utama . Faik Fahmi

e Direktur Operasi

B

Lopat

. Wendo Asrul Rose
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4.

e Direktur SDM dan Umum : M. Arifin Firdaus

e Direktur Pengembangan Usaha : Dendi Tegar Danianto
e Direktur Pemasaran dan Pelayanan . Devy Suradiji

e Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko . Yudi Rizkyardie Darun
e Direktur Teknik . Lukman F Laisa

e Direktur Kepatuhan, Aset & Pengadaan . Israwadi

Pegawai dari PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero) dan PT Angkasa Pura |
sebagaimana daftar hadir terlampir.

lll. JALANNYA RUPS
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Komisaris Utama PT Angkasa Pura | membuka rapat dan menyerahkan pimpinan rapat
kepada Pemegang Saham Perusahaan;

Selanjutnya Pimpinan Rapat menyatakan dengan dipenuhinya persyaratan yuridis sesuai
Anggaran Dasar Perusahaan, maka RUPS adalah sah dan berhak mengambil keputusan
mengikat;

Pemaparan Agenda RUPS Tahun Buku 2021 oleh Direktur Utama PT Angkasa Pura | dan
Komisaris Utama PT Angkasa Pura I,

Tanggapan Dewan Komisaris PT Angkasa Pura | atas Kinerja PT Angkasa Pura | Tahun
Buku 2021;

Pembahasan oleh Kuasa Pemegang Saham atas Laporan Direksi dan Tanggapan Dewan
Komisaris;

Pembacaan Keputusan RUPS oleh Sekretaris Perusahaan PT Aviasi Pariwisata Indonesia
(Persero);

Pimpinan Rapat menutup Rapat

IV. KEPUTUSAN RUPS
Setelah dilakukan pembahasan terhadap Laporan Tahunan Tahun Buku 2021 serta
memperhatikan tanggapan Dewan Komisaris Perusahaan, maka RUPS memutuskan hal-hal
sebagai berikut:

1

Agenda Pertama:

a. Menyetujui Laporan Tahunan Perusahaan termasuk Laporan Tugas Pengawasan
yang telah dilaksanakan oleh Dewan Komisaris untuk Tahun Buku 2021, dan
mengesahkan Laporan Keuangan Konsolidasian Perusahaan Tahun Buku 2021, yang
telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik (KAP) Purwantono, Sungkoro dan Surja (EY)
sesuai laporannya Nomor : 00194/2.1032/AU.1/06/0692-1/1/111/2022 tanggal 08 Maret
2022 dengan opini “wajar, dalam semua hal yang material’, serta memberikan
pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (volledig et de charge)
kepada Direksi dan Dewan Komisaris atas tindakan pengurusan dan pengawasan
yang telah dijalankan dalam tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2021 sepanjang tindakan tersebut bukan merupakan tindakan pidana dan
tercermin dalam buku-buku laporan tersebut. Adapun pokok-pokok laporan sebagai
berikut:

a) Secara umum pelaksanaan pekerjaan audit oleh KAP Purwantono, Sungkoro
dan Surja (EY) berjalan cukup baik dan telah sesuai Standar
Audit yang berlaku dan Perjanjian Jasa Audit yang disepakati.

b) Berdasarkan beberapa ketentuan Peraturan Pemerintah Nomor 20 Tahun
2015 tentang Praktik Akuntan Publik dan POJK
Nomor 13/POJK.03/2017 tentang Penggunaan Jasa Akuntan Publik dan
Kantor Akuntan Publik Dalam Kegiatan Jasa Keuangan, maka KAP
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Purwantono, Sungkoro dan Surja (EY) yang telah melakukan audit selama
empat tahun buku berturut-turut (2018-2021) dan telah mengganti
signing patner untuk audit tahun buku 2021 masih dapat ditunjuk kembali
sebagai auditor independen atas laporan keuangan PT Angkasa
Pura | pada periode selanjutnya.
c) Perhitungan Laba/Rugi

Rincian Pokok-pokok Lampiran Laba Rugi Tahun Buku 2021 adalah sebagai
berikut :

Uraian Juta Rupiah

Pendapatan Aeronautika 1.380.977
Pendapatan Non Aeronautika 1.824.688
Total Pendapatan Usaha 3.205.665
Beban Pegawai (1.104.035)
Beban Operasional Bandara (3.477.542)
Beban Administrasi dan Umum (1.194.330)
Beban Pemasaran (10.463)
Beban Lain-Lain (103.848)
Pendapatan Lain-Lain 138.940
Laba (Rugi) Usaha (2.545.613)
Penghasilan Keuangan 31.182
Beban Keuangan (1.572.063)
Beban Rugi Entitas Asosiasi (51.486)
Laba (Rugi) Sebelum Beban Pajak Final dan (4.137.980)
Manfaat (Beban) Pajak Penghasilan Badan FR o

Beban Pajak Final (63.272)
Laba (Rugi) Sebelum Pajak Penghasilan Badan (4.201.253)
Manfaat (Beban) Pajak Penghasilan Badan 921.786
Laba (Rugi) Tahun Berjalan (3.279.466)

d) Laporan Posisi Keuangan
Total Aset atau Total Liabilitas dan Ekuitas Per 31 Desember 2021 terealisasi
sebesar Rp. 42.627.525 juta dengan rincian sebagai berikut :

Uraian Juta Rupiah

Aset

Aset Lancar 3.279.393
Aset Tidak Lancar 39.348.132
Total Aset 42.627.525
Liabilitas dan Ekuitas

Liabilitas Jangka Pendek 4.265.039
Liabilitas Jangka Panjang 28.297.870
Ekuitas 10.064.616
Total Liabilitas dan Ekuitas 42.627.525

e) Laporan Arus Kas
Saldo Kas Per 31 Desember 2021 sebesar Rp. 1.273.304 Juta dengan rincian
sebagai berikut :

Uraian Juta Rupiah
Kas dari Aktivitas Operasi (1.609.188)
Kas dari Aktivitas Investasi (2.010.906)
Kas dari Aktivitas Pendanaan 3.425.169
Kenaikan (Penurunan) Bersih Kas dan Setara Kas (196.726)
Saldo Kas dan Setara Kas Awal Tahun 1.470.030
Saldo Kas dan Setara Kas Akhir Tahun 1.273.304 /
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f) Kontrak Manajemen / Key Performance Indicators (KPI)

Skor KPI Tahun 2021 tercapai sebesar 102,85 dengan rincian sebagai berikut:

No Perspektif / Parameter Bobot Skor
A | Nilai Ekonomi dan Sosial untuk Indonesia 30,00 29,44
B | Inovasi Model Bisnis 30,00 32,40
C | Kepemimpinan Teknologi 20,00 20.50
D | Peningkatan Investasi 10,00 10,21
E | Pengembangan Talenta 10,00 10,30
JUMLAH 100,00 102,85

g) Realisasi Investasi

Investasi tahun 2021 terealisasi sebesar Rp. 3.086.430 juta dengan rincian

sebagai berikut :

No Uraian Juta Rupiah
1 Operasional 770.569
Pengembangan 2.315.861
Jumlah 3.086.430

h) Sumber Daya Manusia

Pada tahun 2021 sumber daya manusia sebanyak 8.958 karyawan dengan

rincian sebagai berikut :

No Uraian Jumlah
1 Tetap 3:23i
Kontrak 5.727
Jumlah 8.958

i) Tingkat Kesehatan Perusahaan

Penilaian Tingkat Kesehatan dilakukan berdasarkan Surat Keputusan Menteri
BUMN Nomor : KEP-100/MBU/2002 tanggal 4 Juni 2002, dengan skor 64

termasuk dalam tingkatan BBB (Kurang Sehat) :

Keterangan Realisasi Skor
Aspek Keuangan 16
Aspek Operasional 34
Aspek Administrasi 14
TOTAL SKOR 64

b. Menyetujui dan Mengesahkan Laporan Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha
Kecil (PUMK) untuk Tahun Buku 2021, yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik

(KAP) Nomor :

00195/2.1032/AU.2/06/0692-1/1/111/2022 tanggal 08 Maret 2022

dengan opini “wajar, dalam semua hal yang material’, serta memberikan pelunasan
dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (volledig et de charge) kepada Direksi
dan Dewan Komisaris atas tindakan pengurusan dan pengawasan Pendanaan Usaha
Mikro dan Usaha Kecil (PUMK) Tahun Buku 2021, sepanjang tindakan tersebut bukan
merupakan tindak pidana dan tercermin di dalam laporan tersebut.

a) Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil (PUMK)

Uraian

Jutaan Rupiah

Dana Tersedia

Saldo Awal Dana PUMK

293

Pengembalian pokok pinjaman

17.080

Penerimaan lainnya

1.222

Total dana tersedia
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Uraian Jutaan Rupiah

Penggunaan Dana
Penyaluran pinjaman PUMK 17.540
Penyaluran pinjaman melalui Lembaga Penyalur -
Hibah kepada BUMN Khusus -
Total Penggunaan Dana 17.540
Sisa Dana yang Tersedia 1.055

b) Program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan/TJSL (Non- PUMK)
Uraian Jutaan Rupiah

Dana Tersedia

Saldo Awal Dana TJSL (Non-PUMK) -
Alokasi Beban Perusahaan 2211
Total dana tersedia 22.777
Penggunaan Dana Berdasarkan Tujuan
Pembangunan Berkelanjutan (TPB)

- Pilar Sosial 11.569
- Pilar Ekonomi 558
- Pilar Lingkungan 3.934
- Pilar Hukum dan Tata Kelola 50
Total Penggunaan Dana 16.112
Sisa Dana yang Tersedia 6.665

2. Agenda Kedua:
Tidak ada penetapan penggunaan Laba Bersih Konsolidasian Perusahaan karena
Perusahaan mengalami Laba Minus / Rugi Bersih Tahun Buku 2021

3. Agenda Ketiga:
Penetapan Insentif Kinerja Tahun Buku 2021, Gaji Direksi dan Honorarium untuk Dewan
Komisaris berikut Fasilitas dan Tunjangan Lainnya untuk Tahun 2022, akan ditetapkan
secara tersendiri.

4. Agenda Keempat:
a. Menyetujui menunjuk kembali Kantor Akuntan Publik (KAP) Purwantono, Sungkoro
dan Surja (EY) sebagai Kantor Akuntan Publik yang akan mengaudit Laporan
Keuangan Konsolidasian Perusahaan, Laporan Keuangan dan Pelaksanaan Program
Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil (PUMK) serta laporan lainnya untuk Tahun

Buku 2022.

b. Memberikan wewenang dan kuasa kepada Dewan Komisaris menunjuk Kantor
Akuntan Publik untuk melakukan audit atas Laporan Keuangan Konsolidasian
Perusahaan periode lainnya pada Tahun Buku 2022 untuk tujuan dan kepentingan
Perusahaan.

c. Memberikan kuasa kepada Dewan Komisaris Perusahaan untuk menetapkan imbalan
jasa audit dan persyaratan lainnya bagi KAP tersebut, serta menunjuk KAP pengganti
dalam hal KAP tersebut, karena sebab apapun, tidak dapat menyelesaikan audit
Laporan Keuangan Konsolidasian Perusahaan serta Laporan Keuangan dan
Pelaksanaan Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil (PUMK) dan laporan
lainnya untuk Tahun Buku 2022, termasuk menetapkan imbalan jasa audit dan
persyaratan lainnya bagi KAP pengganti tersebut./
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V. ARAHAN RUPS

Dewan Komisaris, Direksi dan seluruh jajaran perusahaan diminta memperhatikan hal-hal
sebagai berikut :

1. Tanggapan dan Rekomendasi dari Dewan Komisaris ditetapkan sebagai bagian dari RUPS
yang harus ditindaklanjuti oleh Dewan Direksi dan agar pelaksanaannya dapat diawasi oleh
Dewan Komisaris (adapun tanggapan Dewan Komisaris sebagaimana materi terlampir);

2. Sampai dengan akhir tahun 2021 kondisi Angkasa Pura | belum menunjukkan kinerja
keuangan yang positif, sehingga Pemegang Saham mengharapkan transformasi secara
menyeluruh di PT Angkasa Pura | tidak terbatas hanya kepada restrukturisasi hutang tetapi
juga restrukturisasi dan transformasi operasional untuk meningkatkan kinerja terutama pada
optimalisasi pemanfaatan biaya;

3. Menata ulang portofolio usaha termasuk menjadwalkan dan merencanakan proses Corporate
Action yang diharapkan dapat meningkatkan kinerja keuangan PT Angkasa Pura [, tidak
terbatas hanya kepada program optimalisasi aset dalam bentuk kerjasama pada asset yang
under utilized tetapi kemungkinan melihat pada corporate actions yang lain yang dapat
mengurangi beban hutang Perusahaan, termasuk asset recycling ataupun kemungkinan
restrukturisasi pendapatan bandara PT Angkasa Pura I,

4. Melakukan review dan transformasi business model bandar udara, tanpa mengurangi aspek
3S dan 1C (Safety, Security, Service dan Compliance), serta dapat lebih melakukan aliansi
bisnis dengan PT Angkasa Pura Il (Sister Company), sebagai bagian dari ekosistem pada
holding aviasi PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero);

5. Kedepannya agar PT Angkasa Pura | melihat sebagai bagian ekosistem pada holding aviasi
PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero) dan lebih meningkatkan sinergi sebagai bagian dari
holding PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero);

6. Padatahun 2022 diharapkan agar pengawasan pada arus kas harus dapat lebih diperhatikan
dan diupayakan agar kedepan tidak ada defisit atau negative operating cashflow. Diharapkan
semua pengeluaran operasi harus dibiayai oleh pendapatan operasional;

7. Melakukan restrukturisasi terhadap unfunded liabilities. Unfunded liabilities adalah Liabilitas
akibat dari aktivitas investasi yang tidak dapat dibayarkan dari pinjaman baru atau operating
cashflow. Tidak hanya pada kontraktor tetapi juga pada tunggakan hutang kepada
stakeholders lainnya termasuk pada karyawan/employee benefit.

8. Memperkuat tata kelola Perusahaan yang baik (Good Corporate Governance), aturan-dan
manajemen risiko menyesuaikan dengan kebijakan holding dan Kementerian BUMN;

9. Pada akhirtahun 2021, PT Angkasa Pura | sudah dalam proses melaksanakan restrukturisasi
utang dengan Perbankan, maka perusahaan diminta untuk dapat menyelesaikan dengan
sebaik-baiknya termasuk menjalankan Corporate Transformation yang berbasis 4 (empat)
pilar, yaitu : Business Turnaround, Organization and Culture; Financial Restructuring;
Digitalization dalam kerangka sebagaimana terlampir.
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VI. PENUTUP
Sehubungan sudah tidak ada lagi permasalahan yang dipandang perlu dibahas dalam rapat,
maka Rapat Umum Pemegang Saham PT Angkasa Pura | ditutup pada pukul 15.00 WIB.

Jakarta, 29 Juni 2022

PEMEGANG SAHAM
PTNANGKASA PURA |

JOKO SASONG & ‘ o =
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VI. PENUTUP

Sehubungan sudah tidak ada lagi permasalahan yang dipandang perlu dibahas dalam rapat,
maka Rapat Umum Pemegang Saham PT Angkasa Pura | ditutup pada pukul 15.00 WIB.
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