RISALAH RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM (RUPS)

A. PENDAHULUAN

PT ANGKASA PURA I (PERSERO)

TENTANG

PERSETUJUAN LAPORAN TAHUNAN DAN
PENGESAHAN LAPORAN KEUANGAN PERSEROAN TAHUN BUKU 2017

Nomor : AP.1.2559/ KU.01.03/2018/ DU-B

Tanggal : 24 April 2018

1. Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) PT Angkasa Pura I (Persero) yang berkedudukan di
Jakarta, didirikan berdasarkan Akta Nomor 1 tanggal 2 Januari 1993 yang dibuat dihadapan
Notaris Muhani Salim, S.H., sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir dimuat dalam
Akta Nomor 11 tanggal 22 September 2015 dibuat dihadapan Notaris Julius Purnawan, S.H.,
M.Si. diselenggarakan pada :

Selasa, 24 April 2018

Pukul 10.00 s.d 11.30 WIB

Ruang Rapat Deputi Bidang Usaha Jasa Keuangan, Jasa Survei dan
Konsultan Kantor Kementerian BUMN, Lt.13

J1. Medan Merdeka Selatan No. 13 Jakarta Pusat

Hari/Tanggal
Waktu
Tempat

Acara

1.

= i

Persetujuan Laporan Tahunan dan Pengesahan Laporan Keuangan
Perseroan Tahun Buku 2017, Persetujuan Laporan Tugas
Pengawasan Dewan Komisaris serta Pengesahan Laporan
Keuangan Program Kemitraan dan Bina Lingkungan Tahun Buku
2017, serta Pemberian Pelunasan dan Pembebasan Tanggung Jawab
(volledig acquit et decharge) kepada Direksi atas Tindakan
Pengurusan Perseroan dan Anggota Dewan Komisaris atas
Tindakan Pengawasan Perseroan selama Tahun Buku 2017;
Penetapan penggunaan Laba Bersih Perseroan tahun buku 2017;
Penetapan Penghasilan Direksi dan Dewan Komisaris;

Penetapan Kantor Akuntan Publik (KAP) untuk mengaudit Laporan
Keuangan Perseroan dan Laporan Keuangan Program Kemitraan
dan Bina Lingkungan untuk Tahun Buku 2018;

2. Dasar Hukum Pelaksanaan Rapat :

a. Undang-Undang RI Nomor 19 Tahun 2003 tentang Badan Usaha Milik Negara (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 70, Tambahan Lembaran Negara Nomor

4297);

b. Undang-Undang RI Nomor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 106, Tambahan Lembaran Negara Nomor 4756);

¢. Peraturan Pemerintah Nomor 41 Tahun 2003 tentang Pelimpahan Kedudukan, Tugas dan
Kewenangan Menteri Keuangan pada Perusahaan Perseroan (PERSERO), Perusahaan
Umum (PERUM), dan Perusahaan Jawatan (PERJAN) kepada Menteri Negara Badan
Usaha Milik Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 82,
Tambahan Lembaran Negara Nomor 4305);

d. Peraturan Pemerintah Nomor 45 Tahun 2005 tentang Pendirian, Pengurusan, Pengawasan
dan Pembubaran Badan Usaha Milik Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2005 No. 117, Tambahan Lembaran Negara No. 4556);

e. Peraturan Presiden Nomor 47 Tahun 2009 tentang Pembentukan dan Organisasi
Kementerian Negara BUMN yang telah beberapa kali diubah terakhir dengan Peraturan
Presiden Nomor 13 Tahun 2014;
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f. Keputusan Presiden Nomor 121/P Tahun 2014 tentang Pembentukan Kementerian dan
Pengangkatan Menteri Kabinet Kerja Periode Tahun 2014-2019;

g. Anggaran Dasar PT Angkasa Pura I (Persero) berdasarkan Akta Pendirian Nomor 1
tanggal 2 Januari 1993 yang dibuat dihadapan Notaris Muhani Salim, S.H. (Berita Negara
Republik Indonesia Tahun 1993 Nomor 52, tambahan Berita Negara Republik Indonesia
Nomor 2914) sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir dimuat dalam Akta Nomor
11 tanggal 22 September 2015 dibuat dihadapan Notaris Julius Purnawan, S.H., M.Si.
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 95, Tambahan Berita Negara
Republik Indonesia Nomor 584/L).

h. Surat Kuasa Menteri BUMN Nomor: SKU-75/MBU/04/2018 tanggal 11 April 2018
dengan hak subtitusi kepada Sdr.Gatot Trihargo (Deputi Bidang Usaha Jasa Keuangan,
Jasa Survei dan Konsultan) dan Sdr. Hambra (Deputi Bidang Infrastruktur Bisnis);

i. Undangan RUPS Tahunan Tahun Buku 2017 PT Angkasa Pura I (Persero) Nomor:
AP.1.2483/KU.01.03/2018/DU tanggal 19 April 2018.

B. PESERTA RUPS

1. Kuasa Pemegang Saham
Deputi Bidang Usaha Jasa Keuangan, : Gatot Trihargo
Jasa Survei dan Konsultan

2. Dewan Komisaris

e Komisaris Utama : Andi Widjajanto
e Komisaris . Boy Syahril Qamar
e Komisaris :  Selby Nugraha Rachman
e Komisaris :  Anandy Wati
e Komisaris :  Suprasetyo
e Komisaris :  Harry Z. Soeratin
3. Direksi
e Direktur Utama :  Faik Fahmi
e Direktur Keuangan & TI :  Novrihandri
e Direktur Operasi :  Wendo Asrul Rose
) Ef:::gl;t;rbang;lr? l[l?s%;llllzl e Sardjono Jhony Tjitrokusumo
e Direktur SDM & Umum *  Adi Nugroho
e Direktur Pemasaran & Pelayanan . Devy Wildasari Adjiningsih
e Direktur Teknik :  Lukman Farouk Laisa
(dafiar hadir terlampir)

C. JALANNYA RUPS

1. Berdasarkan Anggaran Dasar PT Angkasa Pura I (Persero), Komisaris Utama membuka dan
menyerahkan pimpinan rapat kepada Kuasa Pemegang Saham Negara RI.

2. Selanjutnya Pimpinan Rapat menyatakan bahwa dengan dipenuhinya persyaratan yuridis
sesuai dengan Anggaran Dasar Perusahaan, maka RUPS adalah sah dan berhak mengambil

keputusan yang mengikat.
3. Pemaparan Agenda-Agenda RUPS Tahunan Tahun Buku 2017 :

a. Agenda 1 dan 2 oleh Direktur Utama PT Angkasa Pura I (Persero);
b. Agenda 3 dan 4 oleh Komisaris Utama PT Angkasa Pura I (Persero).

4. Tanggapan Dewan Komisaris PT Angkasa Pura I (Persero) mengenai Kinerja PT Angkasa
Pura I (Persero) Tahun Buku 2017 dan Laporan Pengawasan Dewan Komisaris Tahun 2017.

5. Pembahasan ....... /3 o€
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5. Pembahasan oleh Pemegang Saham atas Laporan Direksi dan Tanggapan Dewan
Komisaris PT Angkasa Pura I (Persero).

6. Pembacaan Keputusan RUPS Persetujuan Laporan Tahunan dan Pengesahan Laporan
Keuangan Tahun Buku 2017 oleh Pimpinan RUPS.

7. Penandatanganan Risalah RUPS Persetujuan Laporan Tahunan dan Pengesahan Laporan
Keuangan Tahun Buku 2017.

D. KEPUTUSAN RUPS

Setelah dilakukan pembahasan terhadap Laporan Tahunan Tahun Buku 2017 dan Laporan

Keuangan PKBL Tahun Buku 2017 serta memperhatikan tanggapan Dewan Komisaris

Perseroan, maka RUPS memutuskan :

1. Agendal:
Menyetujui Laporan Tahunan dan Mengesahkan Laporan Keuangan Perseroan Tahun
Buku 2017, Persetujuan Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris serta Pengesahan
Laporan Keuangan Program Kemitraan dan Bina Lingkungan Tahun Buku 2017 yang telah
diaudit oleh KAP Djoko, Sidik dan Indra, dengan pokok-pokok sebagai berikut :
a. Laporan Laba Rugi Konsolidasian

Laba Bersih Konsolidasian Tahun Buku 2017 sebesar Rp 1.420.353.052.438,- yaitu
dengan rincian laba sebagai berikut :

(Rp. Juta
Pendapatan Usaha 7.194.348
Beban Usaha 5.306.848
Laba / Rugi Usaha 1.887.500
Pendapatan Non Usaha (Lain-Lain) (98.003)
Laba Rugi Sebelum Pajak 1.789.497
Pajak Penghasilan 369.144
Laba Bersih Tahun Berjalan 1.420.353
Penghasilan Komprehensif Lain 126.939
Laba Komprehensif Tahun Berjalan 1.547.292
Laba Yang Dapat Diatribusikan kepada
Pemilik Entitas Induk 1.418.577
Kep. Non Pengendali 1.776
Jumlah Laba Yang Dapat Diatribusikan 1.420.353

b. Laporan Posisi Keuangan
Total Aset atau Liabilitas dan Ekuitas per 31 Desember 2017 sebesar
Rp. 25.051.809.830.022,-, dengan rincian sebagai berikut :

(Rp Juta)
Aset :
Aset Lancar 5.897.001
Aset Tidak Lancar 19.154.809
Jumlah Aset 25.051.810
Liabilitas dan Ekuitas :
Liabilitas Jangka Pendek 4.268.030
Liabilitas Jangka Panjang 7.382.319
Ekuitas 13.401.461
Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 25.051.810

c. Kontrak ...... /4
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Kontrak Manajemen (Key Performance Indicators)

Perspektlf Pertumbuhan Pendapatan Non-Aeronautika 2,65
Keuangan dan EBITDA 6.22
Pasar g
Operating Ratio 6,11
Duty Free Sales per Passengers 5,41
Perspektif Fokus | Indeks Kepuasan Pelanggan 8,40
Pelanggan Tingkat Pelayanan (Level of Service):
a. PJP4U
1) Skid Resistance 1,05
2) Response Time Fasilitas PKPPK 1,00
3)Ketersediaan Airfield Lighting
; o 1,04
Serviceability
b. PJP2U
1) Baggage Handling Performance
i. Penyerahan Bagasi Pertama 0,53
ii. Penyerahan Bagasi Terakhir 0,53
2) Pemeriksaan Sekuriti Penumpang dan
Barang di Terminal
i. Kondisi Normal 1,00
ii. Kondisi Khusus 1,00
3) Fasilitas Umum Kesejukan Ruangan 1.05
Terminal ?
Inovasi Produk ke Pelanggan 7,35
Perspektif Tingkat Kesesuaian Belanja Modal (Total Capex):
Efektifitas a. Realisasi Program Investasi 2,92
Produk dan PP : 138
Prorges b. Realisasi Fisik Investasi A
Implementasi Roadmap BUMN Sektor
FEN 4,38
Konektivitas
Implementasi Sinergi BUMN 5,00
Increase Number of Cargo Capacity and
’ 5,25
Handling
Perspektif Fokus | Rata-rata KPI Individu 8,99
Tenaga Kerja Indeks Kepuasan Pegawai 8,00
Perspektif Skor Implementasi GCG 3,10
chegﬂlnf“:ia“’ Skor Implementasi KPKU 3,12
ata Kelola dan S
Tanggungjawab Efektivitas Penyaluran PKBL 4,80
Kemasyarakatan | Penyampaian Laporan Elektronik 6,15
Total 96,43
d. Realisasi..
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d. Realisasi Investasi
Realisasi Investasi tahun 2017 adalah:

Rutin

1. | Keselamatan Penerbangan/Keamanan Pelayanan 503.899

2. | Pelayanan 492.389

3. | Pendapatan 663.689

Non-Rutin

4. | Pengembangan Bandara 750.243
Jumlah 2.410.220

e. Sumber Daya Manusia
Realisasi sumber daya manusia Tahun 2017 adalah:

| Pcaal : - 30

. -~

2. | Pegawai Tidak Tetap 5.378
Jumlah 8.728

f. Laporan Posisi Keuangan Program Kemitraan dan Bina Lingkungan
Rp. Juta,

| Aset |

Kas dan Setara Kas 633.451
Piutang Penyaluran kepada BUMN Lain 5.000.000
Piutang Pinjaman MB Bersih 47.512.786
Piutang Lain-lain 385.791
Aset Tetap Bersih 2.384.264
Jumlah Aset 55.916.292
Liabilitas dan Aset Bersih

Liabilitas 457.787
Aset Bersih 55.458.505
Jumlah Liabilitas dan Aset Neto 55.916.292

g. Laporan Aktifitas Program Kemitraan dan Bina Lingkungan
( Rp. Juta)

Penerimaan

Alokasi Laba dari BUMN Pembina 4.059.477
Pendapatan
Pendapatan Jasa Administrasi Pinjaman 4004.018
Pendapatan Bunga 282.582
Pendapatan Lain-lain 280.701
Jumlah Pendapatan 8.626.778
Penyaluran Dana Pembinaan PK 2.763.270
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Penyaluran Dana Bina Lingkungan ?.858.05 !
Beban Administrasi PK dan BL 16.765
Beban Penyusutan Aktiva Tetap 399.317
Beban Penyisihan Penurunan Nilai Piutang 722.376
Jumlah Penyaluran dan Beban 11.959.782
Kenaikan (Penurunan) Aset Bersih (3.333.004)
Aset Bersih pada Awal Periode 58.791.509
Aset Bersih pada Akhir Periode 55.458.505

h. Tingkat Kinerja Perusahaan

Penilaian tingkat kesehatan perusahaan dilakukan berdasarkan Keputusan Menteri
BUMN Nomor : KEP-100/MBU/2002 tentang Tingkat Kesehatan BUMN dengan
rincian sebagai berikut :

; spk Keuangan 2
B. Aspek Operasional 33,00
C. Aspek Administrasi 15,00
Total 92,50 “SEHAT AA”

Memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (volledig acquit et

decharge) kepada para anggota Direksi atas tindakan pengurusan Perseroan dan anggota

Dewan Komisaris atas tindakan pengawasan Perseroan, serta terhadap pengurusan dan

pengawasan Program Kemitraan dan Bina Lingkungan yang telah dijalankan selama tahun

buku 2017, dengan ketentuan :

- Sepanjang tindakan tersebut bukan merupakan tindakan pidana atau tidak melanggar
ketentuan prosedur hukum yang berlaku, dan

- Tindakan tersebut tercatat dan dilaporkan dalam Laporan Tahunan, Laporan Keuangan
Perseroan dan Laporan Keuangan Program Kemitraan dan Bina Lingkungan Tahun
Buku 2017.

2. Agenda II:
Menyetujui penetapan penggunaan laba bersih konsolidasian yang dapat diatribusikan
kepada Pemilik Entitas Induk Tahun Buku 2017 sebesar Rp 1.418.577.150.922.- yaitu :
- Dividen sebesar Rp 283.716.000.000,- atau 20,00%
- Cadangan sebesar Rp 1.134.861.150.922,- atau 80,00%

3. Agenda III:
Penetapan besarnya gaji/honorarium berikut fasilitas dan tunjangan lainnya Tahun 2018
serta tantiem Tahun Buku 2017 untuk anggota Direksi dan Dewan Komisaris PT Angkasa
Pura I (Persero) akan ditetapkan secara tersendiri.

4. AgendalV:

a. Memberikan kewenangan kepada Dewan Komisaris untuk melakukan proses
pelelangan Kantor Akuntan Publik (KAP) yang berafiliasi Internasional dalam rangka
audit atas Laporan Keuangan Perseroan dan Laporan Keuangan Program Kemitraan dan
Bina Lingkungan untuk Tahun Buku 2018.

b. Menyampaikan hasil pengadaan KAP kepada Menteri BUMN untuk dilakukan
penetapan atas KAP yang melaksanakan audit Laporan Keuangan dan Laporan
Pelaksanaan PKBL untuk Tahun Buku 2018.



E. ARAHAN RUPS

Dewan Komisaris, Direksi dan seluruh jajarannya diminta memperhatikan hal-hal dibawah ini :

1.

10.

11

12.

Semua temuan, catatan dan saran Dewan Komisaris, Auditor Internal maupun Auditor
Eksternal atas Laporan Keuangan tahun 2017 agar ditindaklanjuti secara tuntas oleh Direksi
dalam tahun 2018. Direksi agar mengupayakan temuan yang sama dalam bidang yang sama
tidak boleh terjadi lagi pada masa yang akan datang dan hasil tindak lanjutnya agar
dilaporkan kepada Dewan Komisaris dan Pemegang Saham.

Menyampaikan kepada Menteri BUMN Laporan Tahunan Perseroan termasuk Laporan
Keuangan Tahun Buku 2018 yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik selambat-
lambatnya tanggal 15 Februari 2019.

Berkenaan dengan surat Direksi Nomor: AP.1.2264/0M.04/2018/DU tanggal 11 April 2018
hal Perubahan Nomenklatur Jabatan Direksi PT Angkasa Pura I (Persero), Direksi diminta
untuk menyusun kajian, yang memuat antara lain tugas dan fungsi, beban kerja masing-
masing Direktorat serta tanggapan Dewan Komisaris, selanjutnya disampaikan dalam surat
tersendiri untuk mendapatkan keputusan Pemegang Saham.

Terkait dengan pengembangan Proyek Strategis Nasional, kepada Direksi dengan
pengawasan Dewan Komisaris, diminta untuk dapat melaksanakan pembangunannya sesuai
jadwal yang telah ditetapkan dengan tetap memperhatikan ketentuan peraturan yang berlaku.

Melakukan evaluasi atas realisasi investasi tahun 2017, yang selanjutnya hasil evaluasi dapat
digunakan untuk meningkatkan realisasi investasi sesuai dengan program investasi tahun
2018 serta mendorong pertumbuhan dan peningkatan Kinerja perusahaan guna mendukung
percepatan pembangunan ekonomi nasional di tahun yang akan datang.

Aset-aset BPYBDS dalam rangka peralihan status Perum LPPNPI dari Kementerian
Perhubungan, dan eks PT Angkasa Pura I (Persero) yang belum terealisasi menjadi Penyertaan
Modal Negara Perum LPPNPI, diminta Direksi untuk terus berkoordinasi dengan pihak-pihak
terkait untuk penyelesaiannya (Kementerian Perhubungan, Kementerian Keuangan, BPKP).
Melakukan optimalisasi pembinaan anak perusahaan, sehingga setiap aksi korporasi yang
dilakukan dapat meningkatkan kinerja perusahaan.

Menyelesaikan seluruh permasalahan aset-aset perusahaan yang berkaitan dengan pihak
ketiga (antara lain TNI, Kementerian Perhubungan dan Perum LPPNPI).

Mengembangkan pengelolaan bandara sehingga dapat meningkatkan kinerja bandara
keseluruhan khususnya non aeronautika dengan standar internasional. Untuk kinerja bandara
yang masih rugi, agar dilakukan evaluasi dan perbaikan secara menyeluruh supaya tidak
menjadi beban bagi perusahaan secara konsolidasian.

Mematuhi dan melaksanakan ketentuan, prosedur hukum dan Anggaran Dasar Perusahaan
dan manajemen risiko secara sungguh-sungguh dalam setiap kegiatan perusahaan
berdasarkan prinsip-prinsip Good Corporate Governance (GCG).

Meningkatkan compliance/pemenuhan portal aset, portal Financial Information System (FIS),
portal SDM, portal PKBL, portal Integrated Talent Management System (ITMS) dan portal
Publik. Sehubungan peningkatan kualitas pengawasan dan pembinaan Perusahaan, kami minta
agar pemutakhiran data, ketepatan dan kelengkapan pengisian portal tersebut menjadi perhatian
utama Dewan Pengawas dan Direksi.

Laporan Keuangan, Laporan Pelaksanaan PKBL, Laporan Evaluasi Kinerja, Laporan
Kepatuhan Terhadap Perundang-undangan dan Pengendalian Internal, Laporan Penilaian
Key Performance Indicators (KPI) yang telah diaudit oleh KAP Djoko, Sidik & Indra,
Risalah Rapat Pembahasan Laporan Pertanggungjawaban Program Kemitraan dan Bina
Lingkungan Tahun 2017 dan tanggapan Dewan Komisaris adalah bagian yang tidak
terpisahkan dari Risalah rapat ini.

F. PENUTUP...../8
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F. PENUTUP

Berhubung sudah tidak ada lagi permasalahan yang dipandang perlu untuk dibahas dalam
rapat, maka Rapat Umum Pemegang Saham PT Angkasa Pura I (Persero) tentang
Persetujuan Laporan Tahunan dan Pengesahan Laporan Keuangan Perseroan Tahun Buku
2017 ditutup pada pukul WIB.

Jakarta, 24 April 2018

KUASA PEMEGANG SAHAM
PT ANGKASA PURA 1 (PERSERO)

-

Gatot Trihargo
Deputi Bidang Usaha Jasa Keuangan,

Jasa Survei dan Konsultan

PT ANGKASA PURA I (PERSERO)
DEWAN KOMISARIS DIREKSI

Andi Widjajanto Faik Fahmi
Komisaris Utama Direktur Utama



. PENUTUP
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F. PENUTUP
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